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ØćÿĀëďĐă ďă ÿĕĐü ĐČ ĐăþĔČē8

ãĂăþĐăĎĆ đĆĐăûÿ ĐĆē ØćČûĉĆďĆē ×ćÿċċÿĉüËČĕĊČĕ ďĐČ ØúÊČ Êÿē Ăăċ ùĔăć*ÊùĔĎć ďĐćąÊúē* ĄùĎăć ĐûËČĐÿ ĉÿćċČþĎąćČ ďĐĆċ ËüĊĆ, íć ĂĆÊüďćăē ďĔùďăćē
ĉÿć Čć ÊăąÿĊČďĐČÊûăē ĐČĕ ØĆÊëĎĔČĕ ĂûċČĕċ ĉÿć ËÿûĎċČĕċ* Đÿ ČćĉČċČÊćĉë
ĐČĕ ØúÊČĕ ăûċÿć ďă ĉÿĉú ĉÿĐëďĐÿďĆ &ĉÿć ĊüąĒ ďËÿĐëĊĆē' ĉÿć ĉëËČćÿ Ëă+
ĖČĂĎüÊćÿ ËČĕ ĈăĉûċĆďÿċ ċÿ ĉÿĐÿďĉăĕëĖČċĐÿć ÿĉüÊĆ ċÿ ĐăĊăćčďČĕċ, ïÿ Ċă+
ąüÊăċÿ ÓÓÊăąëĊÿÓÓ ùĎąÿ ĉÿđĕďĐăĎČþċ ÿËăĊËćďĐćĉë &ăûċÿć üÊĒē ďĐÿ ďĔùĂćÿ
üËĒē ËëċĐÿ'* Ć Ăă ĉÿđĆÊăĎćċüĐĆĐÿ ăûċÿć ďĐëďćÊĆ ú ĉÿć ĔăćĎüĐăĎĆ, äĂćÿûĐăĎÿ Čć
ËăĎćČĔùē ĂûËĊÿ ďĐČĕē ďĐÿđÊČþē ĐČĕ æăĐĎü ďĐČ åČċĐüËăĕĉČ &ÿĊĊë ĉÿć ďĐČċ ïďÿĉü*
ďĐČ ìČÊćďÊÿĐČĉČËăûČ' ùĔČĕċ ÿĄăđăû ďĐĆċ ĐþĔĆ ĐČĕē, Üëċă ËăĎûËČĕ ĐùďďăĎÿ ĔĎüċćÿ
&ăËû ØćČûĉĆďĆē ÝćĂùĎĆ' üĐÿċ ĐČ ØĆÊČĐćĉü ÝĕÊĀČþĊćČ* ČÊüĄĒċÿ* āúĄćďă Êćÿ ďăć+
Ďë ÊùĐĎĒċ ąćÿ ĐĆċ ËĎČďĐÿďûÿ ĐĒċ ËăĎćČĔčċ ďĐČĕē ďĐÿđÊČþē &ËČĕ ăûċÿć ĂûËĊÿ ďĐĆċ
ČĂü ×ÿĎĕĐĐČþ'8 áĊăąĔüÊăċĆ ďĐëđÊăĕďĆ* ĉëĎĐÿ ÊüċćÊĒċ ĉÿĐČûĉĒċ* ËĎČďĐÿďûÿ ĐĒċ
ËăĖČĂĎČÊûĒċ* ÿċÿËĊëďăćē* ĄþĐăĕďĆ ËĎëďćċČĕ ĉ,ÿ, ïûËČĐÿ ÿËÈ üĊÿ ÿĕĐë Ăăċ ùĔăć
ąûċăć, ïÿ ûĂćÿ ÿċÿÊùċăć ĉÿć Č ïďÿĉüē &ďĐÿ ØÿďĉÿĊćĉë' üĐÿċ ĊăćĐČĕĎąúďăć Č ďĐÿđÊüē
ìČÊćďÊÿĐČĉČËăûČĕ, åÿċùċÿē ďĔăĂćÿďÊüē* ĉÿÊûÿ ËĎČďĐÿďûÿ,
Øăċ ĊăûËČĕċ ĉÿć Đÿ ďĉëċĂÿĊÿ ăËû ØćČûĉĆďĆē ×ćÿċċÿĉüËČĕĊČĕ8 áûċÿć ąċĒ+

ďĐü üĐć Č ØúÊÿĎĔČē ËĎČďĊÿÊĀëċăć ĂĆÊČďćČąĎëĄČĕē ÊüċČ ąćÿ ĂĆÊüďćăē ďĔùďăćē*
üĐć ÿĊĊëĈÿÊă ïĎëËăĖÿ Êă ÿĂćÿĄëċăćÿ* üĐć ËĊÿďĐČąĎÿĄúđĆĉÿċ ĄëĉăĊČć ČćĉČċČÊćĉčċ
ËĎČďĄČĎčċ ďă ĂćÿąĒċćďÊü ĐČĕ ØúÊČĕ* üĐć ĂćČĎûďĐĆĉÿċ ďĕąąăċăûē ĉÿć ëċđĎĒËČć ĐČĕ ĉüÊÊÿĐČē* üĐć ÿËČÊČċčċČċĐÿć ĕËëĊĊĆĊČć ÿċ
Ăăċ ÓÓĕËÿĉČþďČĕċÓÓ* üĐć ďËÿĐÿĊčċĐÿć ËČďë ĔĒĎûē ùĊăąĔČ ĉÿć üĐć Čć ĂČĕĊăćùē ĂûċČċĐÿć ďă ĆÊùĐăĎČĕē, ÷ËĒē ËëċĐÿ, ïăĊăĕĐÿûÿ ÿËü
ďĐüÊÿĐČē ØĆÊëĎĔČĕ ÿĉČþďĐĆĉÿċ þĀĎăćē ďĐĆċ ÿûđČĕďÿ ĐČĕ ØĆÊČĐćĉČþ ÝĕÊĀČĕĊûČĕ ĂþČ ĄČĎùē8 ïĆċ ËĎčĐĆ ÿËăĉëĊăďă ĐČ ØĆÊČĐćĉü
ÝĕÊĀČþĊćČ ĐČ ĔăćĎüĐăĎČ ĐĆē ËăĎćČĔúē, ïĆċ ĂăþĐăĎĆ ăĈþĀĎćďă üĐÿċ ĐČĕ ĖĆĐúđĆĉÿċ Đÿ ČćĉČċČÊćĉë ďĐČćĔăûÿ ĐĆē ďþÊĀÿďĆē ąćÿ ĐĆċ
ÿĊĊÿąú ïĎëËăĖÿē ËČĕ Č ûĂćČē ÓÓĉĎĕĄëÓÓ ùĉÿċă,
Øăċ ăûċÿć ËĎüđăďú Êÿē ċÿ ËČþÊă üĐć üĊÿ ăûċÿć ďĐĎÿĀë, ã ĂćëđăďĆ ËüĎĒċ Ë,Ĕ, ąćÿ Đÿ ďĔČĊăûÿ &ćĂćÿûĐăĎÿ Êă ĐĆċ ËûăďĆ ĐĒċ ďĕÊĀČĕĊûĒċ ĐĒċ

ąČċùĒċ ĉÿć ĐĆē óċĒďĆē ąČċùĒċ ' ĉĎûċăĐÿć ćĉÿċČËČćĆĐćĉú* Čć ËÿćĂćĉČû ďĐÿđÊČû ĊăćĐČĕĎąČþċ ĉÿć ĉëËČćÿ ĉÿđĆÊăĎćċüĐĆĐÿ ĂćăĉËăĎÿćčċăĐÿć,
ã ËüĊĆ Êÿē* üÊĒē* ďĕċČĊćĉë Ăăċ ĄÿûċăĐÿć ċÿ ùĔăć ĉÿÊûÿ ďËČĕĂÿûÿ ÊČûĎÿ, åÿĐÿĉĊþĖăĐÿć ÿËü ĐČ ÿĕĐČĉûċĆĐČ &ĉÿć ĐčĎÿ đÿ ÊăĊăĐĆđăû

ĐČ ËĎüĀĊĆÊÿ ĐĆē ďĐëđÊăĕďĆē ĉÿć Ć ĉĕĉĊČĄČĎûÿ ďĐČċ ïďÿĉü ĉÿć Đÿ Üăĕĉëĉćÿ'* ăċč Ć ËĎüĐÿďú Êÿē ąćÿ ØĆÊüďćÿ+ØĆÊČĐćĉú ÝĕąĉČćċĒ+
ċûÿ ÿċĐćÊăĐĒËûĖăĐÿć Êă ÿËÿĈûĒďĆ* Đÿ ËăĖČĂĎüÊćÿ ăûċÿć ĔëĊćÿ* Ć ĉÿĐëďĐÿďĆ ďĐĆċ ßą, äĒëċċČĕ ăËćĂăćċčċăĐÿć &ÿċÿĉČćċčċăĐÿć ďĕċăĔčē
ùċÿ ËÿĎëĊČąČ ËČďü ÿċëËĊÿďĆē ËČĕ đÿ ËĊĆĎčďăć ĐČ ðÜáñêØá9'* Ăă ďĕÊÊăĐùĔČĕÊă ďă ĉÿċùċÿ ËĎüąĎÿÊÊÿ ďĐĆċ áĕĎĒËÿėĉú óċĒďĆ
ĉÿć ĉÿċùċÿ ăĊăþđăĎČ ĔčĎČ Ăăċ ĄÿûċăĐÿć ċÿ ÿËČĉĐë Ć ËüĊĆ Êÿē, Øăċ ùĔăć ÊùĊĊČċ* ĊČćËüċ* Ć ßąûÿ ÜÿĎÿďĉăĕú9

   
   
   

ÚûąČ ËĎćċ ĐĆē ąćČĎĐùē* ĐĆċ åĕĎćÿĉú /2 ØăĉăÊĀĎûČĕ ďĐćē /.823 ĐČ ËĎĒû* ďÿē ĉÿĊČþÊă ďĐČ 1Č ×ĕÊċëďćČ ßą, ÜÿĎÿďĉăĕúē*
ØăĎĀăċÿĉûĒċ ĉÿć Ý, åÿĎëąćĒĎąÿ ďĐČ åČċĐüËăĕĉČ &ĂûËĊÿ ďĐČċ ßąćČ ØĆÊúĐĎĆ'* ďĐĆċ ĐÿĉĐćĉú ăĈëÊĆċĆ ×ăċćĉú ÝĕċùĊăĕďĆ ĐĒċ
ÊăĊčċ ĉÿć ĄûĊĒċ ĐĆē ßċăĈëĎĐĆĐĆē ØĆÊČĐćĉúē åûċĆďĆē ÝĕċăĎąÿďûÿ ÜČĊćĐčċ,
áĊëĐă ċÿ ÿċČûĈČĕÊă ĐČċ ĂĎüÊČ ąćÿ ùċÿ ĉÿćċČþĎąćČ* ĉÿćċČĐüÊČ* ĂĆÊćČĕĎąćĉü ĉÿć ĎćĖČďËÿďĐĉü ÿþĎćČ ąćÿ ĐĆċ ßą, Üÿ+

Ďÿďĉăĕú ĐČĕ ÊùĊĊČċĐüē Êÿē, áĊëĐă ċÿ ÿËÿċĐúďČĕÊă ďĐĆċ ÿËČĕďûÿ ČĕďćÿďĐćĉČþ ĂćÿĊüąČĕ ąćÿ Đÿ ďČĀÿĎë ËĎČĀĊúÊÿĐÿ
ĐĆē ËüĊĆē ËČĕ ùĔăć ăËćĀëĊĊăć Ć ØĆÊČĐćĉú ÿĎĔú,
åÿĊČþÊă üĊČĕē ËČĊûĐăē ÿċăĈÿĎĐúĐĒē ĉČÊÊÿĐćĉúē ďĕÊËëđăćÿē* ďĕĊĊČąćĉüĐĆĐăē ĉÿć ĄČĎăûē ÿËü üĊăē Đćē ËăĎćČĔùē ĐČĕ ËĎČÿ+

ďĐûČĕ ĉÿć ĉëđă ăċăĎąü ËČĊûĐĆ
ã ÝĕċĐČċćďĐćĉú ×ĎÿÊÊÿĐăûÿ

ĐĆē ÝĕċăĎąÿďûÿē ÜČĊćĐčċ ßą, ÜÿĎÿďĉăĕúē

ïČĕ ×ćëċċĆ ÝĐÿđüËČĕĊČĕ*
æÿćăĕĐúĎÿ + ñăćĎČĕĎąČþ*

áËćĉăĄÿĊúē ĐĆē ÝĕċăĎąÿďûÿē ÜČĊćĐčċ

ǨǿȊǼǹǱ ǡǾǻǻǬ

3 ŀŔ ŕŇŗŐŔ Œ ÜŒÑřŝŔŕŉ įŚŠŉ 
ŎŔŌ ŝŔś ÒŚŌŜŔňś;
Ĵ řŞŜŊŌ ŝŒś İŔřŕŖŔÑŌŝŔŕŉś 
ŌŚŠŔŝŐŕŝřŗŔŕŉś

8 ķŌŝŧŝŐŚŌ ŝŢŗ ŌŗŌŎŕŧŗ 
ŝřŞ ķřŗŝťÒŐŞŕřŞ ŝŌ ŗňŌ 
ÒŐőřŏŚťÑŔŌ

5 ĲŕŏŉŖŢŜŒ ŎŔŌ ŝřŗ 
őŢŎŚŇşř-ŜŕŒŗřŎŚŇşř 
ŀŇŜř ĳŢŎŚŇşř

2 ŀŌ ŕŇŖŌŗŝŌ 
ŝŒś ļŞŚŌŗŊŌś...

4% įŁĻĴĿĴ 
ÜĴĹļŀĶķÕĺ ŀĲĸÕĺ

ĿŐ ŌŦŘŒŜŒ 4% ŝŢŗ ŏŒÑřŝŔŕŧŗ ŝŐŖŧŗ 
ŎŔŌ ŝř ňŝřś 2009 ÒŚřŠŧŚŒŜŐ Œ 

ŏŔřŊŕŒŜŒ ŝřŞ ÜŉÑřŞ. ĿŒÑŐŔŧŗŐŝŌŔ ťŝŔ 
ŝŒŗ ŌŦŘŒŜŒ ŕŌŝŌšŉşŔŜŌŗ ťŖŐś 
řŔ ŏŒÑřŝŔŕňś ÒŌŚŌŝŇŘŐŔś ŝŒś 

ŌŗŝŔÒřŖŊŝŐŞŜŒś.




